
萬芳國小 111學年度上學期校園防災演練實施計畫 

一、目的：                                                                                       111年 9月 1 日 
1．配合教育部推動校園防災教育，提升中小學校園防災應變能力。 
2．由師生演練觀摩，瞭解災害防救的實際操作，降低受災人數，達成校園 
   防災的目標，奠基永續安全校園。 

二、參與對象：全校師生 

三、校園災害防救應變組織分工表 
組別 編組人員職稱 姓名 任務內容 備  註 

指揮官 校  長 陳幼君 

1.負責指揮、督導、協調。 

2.負責協調及主導各組中所有運作。 

【集結位置：應變指揮中心】 

 

指揮官代理 學務主任 張為光 

1.通報中心受災情形、目前處置狀況等。 

2.協助總指揮相關事宜。 

【集結位置：應變指揮中心】 
 

發言人 教務主任 李嘉澍 負責統一對外發言。 

(

教
務
處
、
各
班
導
師) 

避
難
引
導
組 

組長  教務主任 李嘉澍 
1.平常擬定緊急疏散防災地圖(疏散路線和集合地點)。 

2.災時分配責任區，協助學校教職員、學生避難疏散及安置，並協助

登記身份、人數。 

3.在疏散集合地點設置服務站，提供協助與諮詢。 

4.協助疏散學校教職員、學生至避難所。 

【集結位置：應變指揮中心左側】 

請下列老師協

助學生下樓梯 

※準備哨子。 

 

組員 

教學組長 張維真 

註冊組長 廖翊秀 

音樂科任 羅丰燕 

圖書幹事 林淑芬 

約僱幹事 何宜珍 

幼園主任 楊于嫻 

說明 
1. 請安排負責老師巡查各樓層，並最後下樓。 

2. 協助老師在引導學生到操場後，請依集結位置集合。 

(

學
務
處
、
總

務
處) 

災
害
搶
救
組 

組長 體育組長 廖威智 1.受災學校教職員生之搶救及搜救。 

2.清除障礙物協助逃生。 

3.強制疏散不願避難之學校教職員生。 

4.防災設施操作。 

※準備滅火

器、手電筒、

安全帽及相關

救災器具。 

組員 

衛生組長 林治勳 

工友 A 闕英俊 

工友 B 蔡冬怡 



美勞科任 李成創 【集結位置：應變指揮中心東側】 

 系統師 葛浚宏 

(

保
健
室
、
輔
導
室) 

緊
急
救
護
組 

組長  輔導主任 李彩綢 1.設立急救站基本急救、重傷患就醫護送。 

2.設立救護站及申請醫療支援。 

3.申請救護器材及保養維護工作。 

4.安撫心理諮商輔導。 

5.平時急救常識宣導。 

6.提供紓解壓力方法。 

【集結位置：應變指揮中心右前方】 

※準備醫護

箱、輪椅、擔

架。 

 

 

組員 

特教組長 陳孟芬 

護理師 徐卉蓁 

專輔老師 劉俋伶 

體育科任 高培欽 

(

總
務
處
、
警
衛) 

安
全
防
護
組 

組長  總務主任 尹維洸 1.採購、儲備醫藥、生活物資、糧食及飲水。 

2.協助發放生活物資、糧食及飲水。 

3.各項救災物資之登記、造冊、保管及分配。 

4.協助設置警戒標誌及交通管制。 

5.維護學校災區及避難所治安。 

6.協助緊急救護組搭設帳棚 

【集結位置：應變指揮中心右前方】 

 

※準備帳篷、喊

話器、警示

帶、生活物

資、其他相關

用品。 

 

組員 

事務組長 黃祥溢 

出納 蔡宛宜 

文書 李珮盈 

資源教師 郭佳宜 

警衛 徐維檠 

警衛 劉冠麟 

(

校
安
中
心
人
員) 

通
報
組 

組長 生教組長 劉家伶 
1.通報應變中心以疏散人數、收容地點、災情及學校教職員、學生疏

散情況。 

2.負責蒐集、評估、傳播和使用有關於災害、資源與情況發展的資

訊。 

3.負責協調及主導各組中所有運作。 

4.通報地方救災、治安、醫療等單位，並請求支援。 

5.使用學校簡訊系統通知家長相關資訊並統計傷亡人數。 

【集結位置：應變指揮中心後方】 

※準備喊話

器、手機。 組員 

英文科任 

英文科任 

設備組長 

資源班 

資源班 

保育組 

蔣思嫻 

倪研菱 

潘俞陵 

劉錫安 

吳淑敏 

陳惠綾 

 

幼兒園 

※編號為負責年級 

註：預演及演練請鄭生明老師協助拍照、羅丰燕老師協助錄影。 

四、實施日期：111 年 9 月 15 日(四)上午 1010-1039 預演 



              111 年 9 月 21 日(三)上午 1010-1039 正式演練 

五、防災宣導活動之作業流程(演練腳本如附件一，緊急逃生路線如附件二，避難引導組分配責任區如附件三) 

(一)災害發生與察覺 

1. 演練項目：事故發生、察覺與就地避難 

2. 演練時間：1 分鐘 

3. 參與人員：全體師生 

(二)避難疏散及應變啟動 

1. 演練項目：緊急應變組織啟動 

2. 演練時間：1 分鐘 

3. 參與人員：全體師生 

(三)災情掌握與清查回報 

1. 演練項目：人員清查、建築物搜救與處理 

2. 演練時間：10 分鐘 

3. 參與人員：全體師生 

(四)緊急搜救與傷患救助 

1. 演練項目：學生受困搶救、學生受傷緊急救護 

2. 演練時間：12 分鐘 

3. 參與人員：災害搶救組、安全防護組、避難引導組、緊急救護組、受傷學生 

(五)複合災害處置回報 

1. 演練項目：火警搶救 

2. 演練時間：10 分鐘 

3. 參與人員：災害搶救組、安全防護組、避難引導組 



(六)學生安置與災後通報 

1. 演練項目：確認校舍安全情形、評估返回教室上課 

2. 演練時間：1 分鐘 

3. 參與人員：全體師生 

(七)演練後檢討會 

1. 時間：111 年 9 月 15 日演練完畢時 

2. 討論演練應變流程並積極改善 

六、預期效益： 

藉由本活動規劃，模擬發生地震災害情況，實施應變處理演練，檢視學校災害處置能力及各項災害處置流程，整合災

害處理效能外，並作為日後災害處置參考經驗，藉以強化學校災害防救災應變處置暨善後復原重建作業能力。 

八、本計畫經校長核可後實施，修正時亦同。 

 

承辦人                  處室主任                     校長 

 

  



臺北市文山區萬芳國小防災演練矩陣式腳本(附件1) 
製作日期：111.08.16 

 

腳本 

設定 

思維 

事項 

發生時段 █上課期間、□下課、□午休、□社團、□綜合（或集會）課程、□選修（跑班）課程、□上學或放學時段 

地震災害 
震度：   4 （設定 4 至 7 之間）。 

※震度 4：人有恐懼和躲避需求、震度 5：建物結構恐有影響或受損、震度 6：地層結構恐有變化或產生地貌改變 

震度影響 
電力有無：█有 □無 

通訊有無：█有 □無（基地台及網路訊號是否中斷） 

應變啟動 
█有電採全校廣播方式，或另有特殊機制   無線擴音器 。 

□電力中斷時採用方式：哨音、手鐘或其它  。 

複合災害 

□火災（地點、嚴重程度） 

□土石流（方位、嚴重程度）： 

□毒化災（位置、嚴重程度、有無人員受害）： 

□建物結構受損（位置、嚴重程度）： 

□人員受傷（地點、受傷程度、人數）  

□其它：  。 

※視行政（緊急應變編組）、老師、學生所需或不及之處，採階段式逐慚精熟或增進應變廣度與能量。 

支援單位 □消防、□警政、□衛生（醫院、診所）、□社政（含鄰里、區公所）、□大眾運輸、□電力公司 

雨天備案 

█維持全規模演練 □變更疏散地點（能避雨之集合位置）： 

□行政採部分動員（或緊急應變編組改至能避雨之集合位置） 

□學生採部分動員（學生幹部至能避雨之指定集合位置，或所有學生僅做趴下、掩護、穩住） 

□老師採部分動員（指定之專科老師、導師） 

□其它：  。 
 



 

 

想定 

111 年 9 月 15 日 10 時 10 分（ 上午上課 ）時段，臺北市發生震度（ 4 ）地震， 

地震持續 30 秒（造成：□電力□及通訊中斷，□產生        複合性災害）。 

演練進
程 時間 

情境設想 

(狀況設定) 

指揮官：陳
幼君校長 
指揮官代
理：張為光
主任 

通報組 避難引導組 搶救組 安全防護組 緊急救護組   老師   學生 

組長：劉家伶 
代理：張為光 

組員：7人 

組長：李嘉澍 
代理：張維真 

組員：7人 

組長：廖威智 
代理：林治勳 

組員：6人 

組長：尹維洸 
代理：黃祥溢 

組員：6人 

組長：李彩綢  
代理：陳孟芬 

組員：5人 

 
包含導師及任課

老師 

 
以班為主體 

以下文字劃粗底線者，為應變小組報告內容，可用無線電架接廣播讓全校師生感知情境與操作，增強臨場、視聽學習與經驗判斷。 

(一) 
災害
發生
與察
覺 

1010 

 

地震速報系

統發出警報，

地震來臨。 

依「趴下、掩
護、穩住」要
領，就地掩避
保護頭頸部。 

依「趴下、掩
護、穩住」要
領，就地掩避保
護頭頸部。 

依「趴下、掩
護、穩住」要
領，就地掩避保
護頭頸部。 

依「趴下、掩
護、穩住」要
領，就地掩避保
護頭頸部。 

依「趴下、掩
護、穩住」要
領，就地掩避保
護頭頸部。 

依「趴下、掩
護、穩住」要
領，就地掩避保
護頭頸部。 

各班導師：有地
震，各位同學請
注意！不要慌
張，就近掩蔽於
桌下或桌旁，並
用雙手抓牢桌
子。坐在窗戶旁
的同學一定要遠
離窗邊，往隔壁
走道蹲下掩蔽，
以免遭窗戶玻璃
掉落砸傷，要注
意教室上方的電
燈是否掉落，與
鄰近的櫃子是否
傾倒。待主震暫
歇後再聽從老師
指示進行疏散。 
 
依「趴下、掩
護、穩住」要
領，就地掩避保
護頭頸部。 
 
 
 

 
依「趴下、掩
護、穩住」要
領，就地掩避保
護頭頸部。 

 判斷原則：選擇能保護頭頸之桌下或堅固掩體躲避為佳，避開恐衍生物品墜落、傾倒或玻璃飛濺位置。 



演練
進程 時間 

情境設定 

(狀況內容) 

指揮官： 
陳幼君校長 
指揮官代理：
張為光主任 

通報組 

劉家伶組長 

避難引導組 

李嘉澍主任 

搶救組 

廖威智組長 

安全防護組 

尹維洸主任 

緊急救護組 

李彩綢主任 
老師 學生 

(二) 
避難
疏散
及應
變啟
動 
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地震停（暫）

止。 

1.指揮官（或
有決策小組）
評估地震強度
與建物耐受情
形，裁示進行
全校疏散。 
2.穿戴防災頭
盔、背心或臂
章，前往應變
指揮中心集
合。 

1.穿戴防災頭

盔、背心或臂

章，攜行防災裝

備前往應變指揮

中心集合。 

2.攜帶校安暨外

部機關緊急通聯

電話。 

3.持續掌握及評

估災害資訊。 

1.穿戴防災頭

盔、背心或臂

章，攜行防災裝

備，就分配之各

避難引導位置與

動線，引導師生

疏散。 

各引導組員：請

同學下樓梯不要

奔跑、不要推擠

以避免跌倒，依

避難疏散路徑，

到操場集合。 

2.依疏散情形逐

步移向指揮中心

並清查人數。 

1.穿戴防災頭

盔、背心或臂

章，攜行防災裝

備前往應變指揮

中心集合。 

2.疏散過程適時

留意校園危害情

形，掌握搜救資

訊。 

1.穿戴防災頭盔 

、背心或臂章，攜

行防災裝備，前往

開設應變指揮中

心。 

2.初步瞭解電力或

重要機電設備狀

況，有無停、跳

電，採簡要避險措

施。 

1.穿戴防災頭

盔、背心或臂

章，攜行緊急

救護器材，前

往疏散位置設

置急救站。 

2.需攜帶特殊

個案清冊、緊

急連絡人清

冊。 

各班導師：同學

們不要慌張，跟

著老師依避難疏

散路線走，疏散

時注意安全，並

小心有掉落物。 

1.穿戴防災頭

盔、背心或臂

章。 

2.攜帶班級防災

避難包。 

3.注意學生驚慌

及有無受傷情

形，將學生帶往

避難疏散集合位

置點名。 

1.取書包、課本

保護頭部。 

2.配合老師及幹

部指引前往避難

疏散位置集合。 

3.若有同學受

上、受困需告知

老師。視能力所

及採取互助做

為。 

指揮官代理對全校實施廣播：現在地震暫時停止，請各班不要慌張，請任課老師在確認關閉電源後，依照

緊急疏散路徑圖，引導學生避難疏散，請拿書包或防災頭套保護頭部，安靜的向操場集合點名，遵守「不

推、不跑、不語」安全原則，離開班級請保管好個人手機及貴重物品。請避難引導組組員，在各預定地

點，協助班級避難疏散。 



 

演練
進程 

時

間 
情境設定 

(狀況內容) 

指揮官：陳
幼君校長 

指揮官代理：
張為光主任 

通報組  
劉家伶組長 

避難引導組  
李嘉澍主任 

搶救組 
廖威智組長 

安全防護組 
尹維洸主任 

緊急救護組 
李彩綢主任 

  老師   學生 

(三) 
災情 
掌握 
與清
查回
報 
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成立緊急應變

小組 

(操場) 

指揮官： 

災害應變中心

成立，請各組

清查人數回

報，同步測試

無線電。 

組長：通報組人

員到齊。 

組長：避難引導 

組人員到齊。 

組長：搶救組

人員到齊。 

組長：安全防護 

組人員到齊。 

組長：緊急救

護組人員到

齊。 

1.導師對學生進

行安撫，並掌握

相關傷勢或安全

情形。 

2.視手機基地台

及網路通訊情

形，適時透過相

關社群或公開平

台，促家長知悉

學生在校平安，

減少家長憂慮恐

慌。 

3.若有較重傷

勢、後送或受困

待援等情形，適

時主動聯繫家

長，告悉學校應

處作為。 

4.另避免學生傳

遞不實或訛傳資

訊，引發不必要

恐慌困擾。 

1.初期先避免大

規模使用手機聯

繫家人，以防通

訊癱瘓，影響急

切救援聯絡所

需。 

2.若仍有同學失

蹤(聯)情形，得

以手機持續聯

繫。 
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人員及校舍清

查、班級人數

清查 

指揮官代理： 

請完成全校人

員清查，並掌

握有無受傷、

受困或失踪情

形；安全防護

組重返校舍巡

檢，並注意自

身安全。 

持續蒐整安全狀

況。組長：請各

班導師清點人數

並回報給各年級

通報人員。 

通報組回報：

全校師生應到   

OOO人，實到

OOO人，  

避難引導組指示

各班點名領取點

名卡，盡速填畢

送交指揮中心實

施人員安全回報

及統計。 

組長：搶救組即 循

（該員事故位

置 或 班 級 教

室 位置）疏散動

線找 尋及救  

援，完畢。（依

渠事 故 原 因

如 受 傷、受困

情形，同步攜帶

相關搜救器材，

或緊急救護組提

供之單架、長背

板或輪椅）。 
 

組長：安全防護 

 組已編組至各 責

任 區巡 視，並以人

員受傷、受困位置為

優先重點，其他建

物 或硬體 損 毀、

傾倒、懸垂等，可能

影響人身安全狀況，

逐項統計、回報，並

視 情況在 最 短

時 間 適 宜 復 原

或 圍 上 黃 色 禁

止進入警示帶。校

舍巡查完畢後，全面

管控處置，完畢。 

緊急救護

組綿密 掌

握 所 聽 取

傷患資訊，盡

速進行傷檢、包

紥或後送評估。 

組長：將全校

人員清點結果

向校安中心進

行初報。 



 

演練
進程 時間 情境設定 

(狀況內容) 

指揮官：陳
幼君校長 

指揮官代理：

張為光主任 

通報組  
劉家伶組長 

避難引導組  

李嘉澍主任 

搶救組 
廖威智組長 

安全防護組 
尹維洸主任 

緊急救護組 
李彩綢主任 

老師 學生 

 
(三) 

 
災情 
掌握 
與 
情查 
回報 

1019 

人員及校舍

清查。 

校舍災害巡

檢。 

指揮官：安全

防護組巡查校

園災損狀況如

何？ 

持續掌握人員

安全及校園災

損狀況，管制

向臺北市災害

應變中心、校

安中心回報。 

避難引導組視災

情狀況及搶救組

人力需求待命支

援。 

搶救組同步掌

握災損資訊以

為搶救行動參

考。 

組長：安全防護 

巡視校園發現： 

學校建築無嚴重性

受損。 

 

如有受傷

者，緊急救

護組綿密掌

握所聽取傷

患資訊，盡

速進行傷

檢、包紥或

後送評估。 

安撫引導學生

在安全區域等

待清查及校舍

巡檢完成 

在安全區域等

待清查及校舍

巡檢完成 

1020 

指揮官代理： 

無人受傷 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



演練進

程 

時

間 

情境設定 

 (狀況內容) 

指揮官：陳幼
君校長 

指揮官代理：

張為光主任 

通報組  

  劉家伶組長 

避難引導組  

李嘉澍主任 

搶救組 

  廖威智組長 

安全防護組 

 尹維洸主任 

緊急救護組 

 李彩綢主任 
老師 學生 

 
(四) 
學生
安置
與災
後通
報 

1025 

重返教室上

課 

指揮官代

理： 請 安全

防護組 最

終 確認 校

舍安全情形，

以判 斷能否

重 返教 室上

課。 

1. 請學生利用
1991報平安
留言平台、
個人社群 
APP 向家人
報平安。 

2.導師利用班
級經營暨家
長聯絡群組
等管道向家
長說明學校
安全狀況。 

3.學校校網
及臉書首頁
等公告學校
安全狀況以
利家長查詢 

4.家長會利
用班代系統
傳達訊息。 

    安撫引導學生

在安全區域等

待 

在安全區域等

待 

指揮官： 所

有 人 安 靜

解 散，重 返

教 室 上

課；請 避難

引導組及 各

班 導 師 引

領 學 生 返回

教室，餘震仍

需多加注意。 

C 組長：向校

安中心實施完

整回報。 

A 組長：隨學生隊 

伍 引導返 回教

室，並督請輪值

巡 堂人員 進行

巡視。 

 B  組長 ： 進行

災 損復原 管

制 ，並至 校安  

中 心網頁 「天

然 災害災 損及

停 課通報 系

統 」填報 災損

情 形。  

 導師偕學生返

回教室並適宜

安撫;另透過

社群及管道促

家長瞭解狀況

及放心。 

協助對班級課

桌椅及周邊設

施歸位、復原 

各應變小組返回辦公室進行防災裝備檢整、歸位，並進行器具修繕及耗品補充、申購適宜。 

檢討會 演練後進行問卷廣蒐意見並召開檢討會，討論演練應變流程並積極改善。 



 

 

附件 2、萬芳國小校園避難疏散地圖 

集結位置圖： 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

註：各組人員的集結位置不宜靠近建築物及典禮台，集結於操場後半部。 

典禮台 

緊急救護組 

安全防護組 

避難引導組 通報組 災害搶救組 

六 五 四 三 二 一 幼 

應變指揮中心 



 

一樓緊急逃生路線       校門□   

                                                    

廁所 1 號梯 

0-2 歲

專科 

教室 
家長會 

健康 

中心 學務處  彩虹班 彩虹班 藍天班 藍天班 
4 號

梯 
廁所 

 

 2 號

梯 
  

 3 號

梯 

  
2 歲班 

 

 

                 中庭 資源室 

 

 

太陽班 

 

  

 
電

梯 

6 號

梯 

器

材

室 

幼

兒

園

辦

公

室 

 

白雲班 

 

星星班 

 

月亮班 

5

號

梯 

廁所 

     

 

 

 

 

 

 

 

 
 

【集結點】 

 

 

西草皮 

籃球場 
 

 

活 

動 

中 

心 



 

 

 二樓緊急逃生路線               校門口   
 

 

廁所 1 號梯 102 101 總務處 
會計室 

人事室 
校長室 教務處 202 203 201 

4 號

梯 
廁所 

 

 
2 號

梯 

 
3 號

梯 

  多功能

教室 

 

 

校史室 
         中庭 科任 

辦公室 

 

電腦教室 1 

自然 

教室

(一) 

  

 
電

梯 

6 號

梯 
輔導處 諮商室 個學班 個學班 

5

號

梯 

廁所 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

西草皮 

籃球場 

 

活 

動 

中 

心 

 

操場 

附圖四之三 



 

 

  三樓緊急逃生路線        校門口    

 

廁所 1 號梯 103 403 401 402 

教

師 

研

究

室 

英語

1 
303 英語 2 302 301 

4 號

梯 
廁所 

 

 2 號

梯 

 3 號

梯 

 

 

 待修繕

教室 

 

視聽教室 
                 中庭 

 

 

待修繕

教室 

電腦教室 2 

待修繕

教室 

  

 
電

梯 
6 號梯 

樂齡學

堂 

教學設

備室 3 

教學設

備室 2 

教學設

備室 1 

5

號

梯 

廁所 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

活 

動 

中 

心 

 

西草皮 

籃球場 

操場 

附圖四之四 



 

 

   四樓緊急逃生路線           校門口    

 

廁所 1 號梯 
多功能

教室 1 
601 602 603 

圖

書

典

藏

室 

能

源

教

育

中

心 

502 501 503 

預備教

室(課後

班辦公

室) 

4 號

梯 
廁所 

 

 2 號

梯 

 3 號

梯 

 

 

 
儲藏室 

 

圖書室 

          中庭 

 

 

 

儲藏室 

儲藏室 

  

 
電

梯 

6 號

梯 

教

具

室 

油

印

室 

總務 

文書 

資料室 

會計 

人事 

資料室 

課桌椅 

儲藏室 

5

號

梯 

 

 

活 

動 

中 

心 

 

西草皮 

籃球場 

操場 

 



 

附件 3、避難引導組分配責任區 

避
難
引
導
組 

隊長：李嘉澍 
1.勤務中心指揮師生疏導、避難事宜。 
2.負責指揮師生至操場位置及秩序事宜。 

隊
員 

◎張維真 負責中西梯（2）下樓師生疏導秩序及一樓巡查。 

◎廖翊秀 負責中東梯（3）下樓師生疏導秩序及二樓巡查。 

◎林淑芬 負責東北梯（4）下樓師生疏導秩序及三樓巡查。 

◎何宜珍 負責東南梯（5）下樓師生疏導秩序及四樓巡查。 

◎羅丰燕 負責中南梯（6）下樓師生疏導秩序及操場巡查。 

葉維珍 負責活動中心下樓師生疏導秩序及活動中心巡查。 

陳依甯 負責東南梯（5）幼生疏導秩序及幼兒園巡查。 

說
明 

1.前面有◎的老師，請負責巡查該樓層，最後下樓。 
2.協助老師在引導學生到操場後，請至應變指揮中心正後方集合協
助演練活動，班級導師請回班級清點人數。 

 


